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• Ovaj rad ima za cilj definiranje modela izračuna cijene koštanja
medicinskih usluga u računovodstvu aktivnosti, uzimajući u obzir
činjenicu da se upravljanje troškovima može iskazati kroz dva pravca:
težnja ka kontinuiranom smanjenju i težnja ka kontroli (preispitivanju)
troškova.

• Istraživanja vezana za ovaj rad pokazala su da bi implementacija
računovodstva aktivnosti u zdravstvenim ustanovama pozitivno utjecala
na povećanje uspješnosti poslovanja istih jer omogućuje kombinaciju
aspekta kontrole troškova i aspekta podrške odlučivanju.

• Aspekt kontrole troškova zahtijeva kontinuirano razmatranje aspekta
koristi i troška, dok aspekt podrške odlučivanju omogućuje identificiranje
aktivnosti koje ne dodaju vrijednost (engl. non – value added activities),
te njihovu eliminaciju u cilju povećanja uspješnosti.

• Ista su dokazala da RA osigurava kvalitetne informacije o stvarnim
troškovima pojedinih medicinskih usluga na bazi eliminacije aktivnosti
koje ne dodaju vrijednost toj usluzi.
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• Sveobuhvatni procesi restrukturiranja i modernizacije ZU, kao
poslovnih sistema, radikalno mijenjaju strukturu troškova,
tradicionalne metode i sistemi raspoređivanja i obračuna troškova
gube efikasnost i smisao u planiranju i kontroli troškova, a nositelji
poslovnih odluka nemaju kvalitetnih (relevantnih) informacija za
donošenje važnih poslovnih odluka.

• RA, a time i sistem obračuna troškova po aktivnostima, osigurava
kvalitetne podatke i informacije o stvarnim troškovima poslovanja,
što doprinosi kvalitetnom odlučivanju, zatim osigurava kontrolu
troškova od strane svih zaposlenika, identificira tzv. prazni hod u
poslovanju zdravstvene ustanove pri pružanju medicinskih usluga
korisnicima istih, identifikacijom aktivnosti koje ne dodaju
vrijednost, kontrolom aktivnosti i identifikacijom procesa koje ne
dodaju vrijednost, kontrolom procesa, što, kako pojedinačnim, tako
i sinhroniziranim djelovanjem doprinosi direktno povećanju
uspješnosti poslovanja istih.
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•Hvala na pažnji!
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